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DDiinn  ccuupprr iinnss:: iimmpplliiccaa””iiii  ffiissccaallee  øøii  ccoonnttaabbiillee  aallee  rreeeevvaa--
lluuæærr iiii,,  ttrraattaammeennttuull  ffiissccaall  øøii  ccoonnttaabbiill  aall  iimmppoozziittuulluuii  ppee  pprrooffiitt  øøii  aall
pprroovviizziiooaanneelloorr ,,  ttrraattaammeennttuull  ffiissccaall  øøii  ccoonnttaabbiill  aall  TTVVAA  øøii  aall  iimmoo--
bbiilliizzæærr iilloorr   ccoorrppoorraallee..  

CCOONNTTAABBIILLIITTAATTEE  
ØØII   GGEESSTTIIUUNNEE  FFIISSCCAALLÆÆ

1

DDiinn  ccuupprr iinnss:: rreelleevvaarreeaa  aassppeecctteelloorr   ddee  ccoonnssuullttaann””ææ  îînn
ddoommeenniiuull  ffiinnaann””æærr iiii,,  tteehhnniiccii  øøii  mmeettooddee  aannaalliittiiccee  uuttiillee  îînn  aannaalliizzaa
mmaannaaggeemmeennttuulluuii  ddee  pprrooiieecctt,,  tteehhnniiccii  øøii  mmeettooddee  îînn  aannaalliizzaa  ccoosstt--
bbeenneeffiicciiuu..

FFIINNAANN““ AARREEAA  FFIIRRMMEELLOORR  
DDIINN  FFOONNDDUURRII   EEUURROOPPEENNEE  ……  ccoonnssuullttaann””ææ

3

DDiinn  ccuupprr iinnss:: fflluuxxuurr iillee  iinnffoorrmmaa””iiiilloorr   ppee  ssuuppoorr tt  ccllaassiicc  øøii
eelleeccttrroonniicc,,  ccoonnttrroolluull  øøii  mmaannaaggeemmeennttuull  eelleeccttrroonniicc  aall  ddooccuummeenn--
tteelloorr   ffiinnaanncciiaarr --ccoonnttaabbiillee  øøii  sseemmnnæættuurraa  eelleeccttrroonniiccææ,,  iinnttrraanneett  øøii
eexxttrraanneett  ffiinnaanncciiaarr --ccoonnttaabbiill..

FFLLUUXXUULL  IINNFFOORRMMAA““ II IILLOORR  FFIINNAANNCCIIAARR--CCOONNTTAABBIILLEE
……llaa  ffiirrmmee  øøii  iinnssttiittuu””iiii

4

DDiinn  ccuupprr iinnss:: sseennssuull  øøii  ccoonn””iinnuuttuull  nnoo””iiuunniilloorr   uuttiilliizzaattee
îînn  CCoodduull  ffiissccaall,,  eexxpplliiccaarreeaa  tteerrmmeenniilloorr   øøii  eexxpprreessiiiilloorr   ffoolloossiittee  îînn
CCoodduull  ffiissccaall,,  iinntteerrpprreettaarreeaa  øøii  aapplliiccaarreeaa  ccoorreeccttææ  aa  pprreevveeddeerr iilloorr
CCoodduulluuii  ffiissccaall..

DDIICC““ IIOONNAARRUULL  
CCOODDUULLUUII   FFIISSCCAALL

2

DDiinn  ccuupprr iinnss:: oorrggaanniizzaarreeaa  pprroocceesseelloorr   øøii  llooccuurr iilloorr   ddee
mmuunnccææ,,  ccoommppoonneenntteellee  ttiimmppuulluuii  ddee  mmuunnccææ,,  tteehhnniiccii  ddee  mmææssuurraarree,,
nnoorrmmeellee  øøii  nnoorrmmaattiivveellee  ddee  ttiimmpp  øøii  ddee  mmuunnccææ,,  nnoorrmmaarreeaa  mmuunncciiii,,
oorrggaanniizzaarreeaa  nnoorrmmæærr iiii..

TTEEHHNNIICCII   DDEE  NNOORRMMAARREE
AA  MMUUNNCCII II

5

DDiinn  ccuupprr iinnss:: sseennssuull  øøii  ccoonn””iinnuuttuull  nnoo””iiuunniilloorr   uuttiilliizzaattee
îînn  ccoodd,,  eexxpplliiccaarreeaa  tteerrmmeenniilloorr   øøii  eexxpprreessiiiilloorr   ffoolloossiittee  îînn  CCoodduull  ddee
pprroocceedduurrææ  ffiissccaallææ,,  iinntteerrpprreettaarreeaa  øøii  aapplliiccaarreeaa  ccoorreeccttææ  aa  pprreevveeddee--
rr iilloorr   CCoodduulluuii  ddee  pprroocceedduurrææ  ffiissccaallææ..

DDIICC““ IIOONNAARRUULL  CCOODDUULLUUII   
DDEE  PPRROOCCEEDDUURRÆÆ  FFIISSCCAALLÆÆ

6

DDiinn  ccuupprr iinnss:: aavvaannttaajjeellee  aannggaajjaattoorruulluuii,,  nneeggoocciieerreeaa  ccllaa--
uuzzeelloorr  ccoonnttrraaccttuulluuii  ddee  mmuunnccææ,,  rreegguullaammeennttuull  iinntteerrnn,,  rreessppoonnssaa--
bbiilliizzaarreeaa,,  ffiiddeelliizzaarreeaa  øøii  ssttiimmuullaarreeaa  ppeerrssoonnaalluulluuii,,  ffiiøøaa  ppoossttuulluuii  ……
ddooccuummeenntt  ppeerrssoonnaalliizzaatt  øøii  oobblliiggaattoorr iiuu,,  aavvaannttaajjee  ddee  oorrddiinn  ffiissccaall..

CCUUMM  SSÆÆ  DDEE““ II II   AAVVAANNTTAAJJUULL  ÎÎNN  RRAAPPOORRTTUURRIILLEE  
DDEE  MMUUNNCCÆÆ  ……  gghhiidd  ppeennttrruu  aannggaajjaattoorr ii

9

DDiinn  ccuupprr iinnss:: cceerreerreeaa  øøii  ooffeerr ttaa  ddee  iinnffoorrmmaa””iiee  ccoonnttaa--
bbiillææ,,  ccoonnttaabbiilliittaatteeaa  ccaappiittaalluurr iilloorr   pprroopprr iiii,,  aa  aaccttiivveelloorr   iimmoobbiilliizzaattee,,
aa  iimmoobbiilliizzæærr iilloorr   ccoorrppoorraallee,,  nneeccoorrppoorraallee  øøii  ffiinnaanncciiaarree,,  aa  aaccttiivveelloorr
cciirrccuullaannttee  øøii  aa  tteerr ””iilloorr ,,  ddeeccoonnttæærr iillee  ccuu  bbuuggeettuull  ssttaattuulluuii..

CCOONNTTAABBIILLIITTAATTEE
FFIINNAANNCCIIAARRÆÆ

DDiinn  ccuupprr iinnss:: ffrraauuddææ  îînn  aauuddiitt,,  eevvaalluuaarreeaa  rr iissccuurr iilloorr   ddee
pprreezzeennttæærr ii  eerroonnaattee,,  pprroocceedduurr iillee  aauuddiittoorruulluuii,,  aauuddiittuull  eennttiittææ””iilloorr
mmiiccii,,  pprraagguull  ddee  sseemmnniiffiiccaa””iiee,,  aauuddiittuull  eevvaalluuæærr iilloorr ,,  ddeeccllaarraa””iiiillee
ccoonndduucceerr iiii..

AAUUDDIITTUULL  
SSIITTUUAA““ II IILLOORR  FFIINNAANNCCIIAARREE

DDiinn  ccuupprr iinnss:: rreeccuuppeerraarreeaa  ccrreeaann””eelloorr   ddiinn  ooppeerraa””iiuunnii
ccoommeerrcciiaallee  ccuu  bbaazzææ  ccoonnttrraaccttuuaallææ,,  rreeccuuppeerraarreeaa  ccrreeaann””eelloorr   ddiinn
ooppeerraa””iiuunnii  ccuurreennttee  ffæærrææ  bbaazzææ  ccoonnttrraaccttuuaallææ,,  rreeccuuppeerraarreeaa  ccrreeaann--
””eelloorr   cciivviillee..

RREECCUUPPEERRAARREEAA  
CCRREEAANN““ EELLOORR

DDiinn  ccuupprr iinnss:: ccrreeøøtteerreeaa  vvaalloorr iiii  ddee  ppiiaa””ææ  aa  pprroodduusseelloorr ,,
pprrootteecc””iiaa  ccoonnssuummaattoorr iilloorr ,,  îîmmbbuunnæættææ””iirreeaa  ccaalliittææ””iiii  øøii  aa  ssttrruuccttuurr iiii
pprroodduucc””iieeii,,  ffoorrmmaarreeaa  uunneeii  ooffeerr ttee  ccoommppeettiittiivvee,,  ccoonnssuummaattoorr iiii,,
ffiirrmmeellee  ddee  ddiissttrr iibbuu””iiee..

PPIIAA““ AA  PPRROODDUUSSEELLOORR  AAGGRROOAALLIIMMEENNTTAARREE
ÎÎNN  RROOMMÂÂNNIIAA  ……  ttrraaddii””iioonnaallee  øøii  eeccoollooggiiccee

17

DDiinn  ccuupprr iinnss:: aannaalliizzaa  ffiinnaanncciiaarrææ  øøii  aa  rreennttaabbiilliittææ””iiii  ffiirr --
mmeeii,,  iinnssttrruummeennttee  øøii  tteehhnniiccii  ddee  aannaalliizzææ,,  ggeessttiiuunneeaa  ffiinnaanncciiaarrææ  aa  ffiirr --
mmeeii,,  eecchhiilliibbrruull  ffiinnaanncciiaarr ,,  mmooddaalliittææ””ii  ddee  pprrooccuurraarree  aa  rreessuurrsseelloorr   øøii
ccoossttuurr iillee  aacceessttoorraa..

AANNAALLIIZZÆÆ  
ØØII   GGEESSTTIIUUNNEE  FFIINNAANNCCIIAARRÆÆ

DDiinn  ccuupprr iinnss:: oobbiieeccttuull  ccoonnttaabbiilliittææ””iiii  ppuubblliiccee,,  aannaalliizzaa  --
ddiiaaggnnoossttiicc,,  aannaalliizzaa  ggrraadduulluuii  ddee  ccoonnvveerrggeenn””ææ  aa  nnoorrmmeelloorr   ccoonn--
ttaabbiillee,,  vvaalleenn””eellee  iinnffoorrmmaa””iioonnaallee  øøii  mmaannaaggeerr iiaallee,,  îîmmbbuunnæættææ””iirreeaa
nnoorrmmeelloorr   ccoonnttaabbiillee  nnaa””iioonnaallee..

CCOONNTTAABBIILLIITTAATTEEAA  
IINNSSTTIITTUU““ II IILLOORR  PPUUBBLLIICCEE
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DDiinn  ccuupprr iinnss:: ssttrraatteeggiiii  ddee  iieeøøiirree  aa  ffiirrmmeelloorr   ddiinn  ssiittuuaa””iiii
ddee  ccrr iizzææ,,  ddiissppoonniibbiilliizzæærr iillee  ……  ssoolluu””iiii  ddee  eevviittaarree,,  îînngghhee””aarreeaa  ssaallaarr ii--
iilloorr   øøii  rreedduucceerreeaa  iinnvveessttii””iiiilloorr ,,  aallttee  ccææii  ddee  rreedduucceerree  aa  ccoossttuurr iilloorr   îînn
ppeerr iiooaaddaa  ddee  ccrr iizzææ..

AADDAAPPTTAARREEAA  FFIIRRMMEELLOORR  LLAA  CCOONNDDII ““ II II   
DDEE  CCRRIIZZÆÆ  ……  eexxppeerr iieenn””ææ  eeuurrooppeeaannææ

8

DDiinn  ccuupprr iinnss:: îînncchheeiieerreeaa  øøii  eexxeeccuu””iiaa  ccoonnttrraaccttuulluuii  ddee
mmuunnccææ,,  ttiimmppuull  ddee  mmuunnccææ  øøii  ttiimmppuull  ddee  ooddiihhnnææ,,  ggeessttiioonnaarreeaa  ddoossaa--
rreelloorr   ddee  ppeerrssoonnaall,,  rrææssppuunnddeerreeaa  jjuurr iiddiiccææ  aa  aannggaajjaattoorruulluuii  øøii  aannggaa--
jjaa””iilloorr ,,  ccoonnddii””iiiillee  ddee  mmuunnccææ..

PPEERRFFEECC““ IIOONNAARREEAA  
RREELLAA““ II IILLOORR  DDEE  MMUUNNCCÆÆ

DDiinn  ccuupprr iinnss:: ccoonnssttiittuuiirreeaa,,  ffuunncc””iioonnaarreeaa  ((aadduunnæærr iillee
ggeenneerraallee,,  aaddmmiinniissttrraarreeaa  ssoocciieettææ””iiii  ……  ssiisstteemmuull  uunniittaarr   øøii  ssiisstteemmuull
dduuaalliisstt,,  aauuddiittuull  ffiinnaanncciiaarr ,,  aauuddiittuull  iinntteerrnn  øøii  cceennzzoorr iiii)),,  lliicchhiiddaarreeaa
ssoocciieettææ””iiii..

SSOOCCIIEETTAATTEEAA  CCOOMMEERRCCIIAALLÆÆ  PPEE  AACC““ IIUUNNII
……  aassppeeccttee  eeccoonnoommiiccee  øøii  lleeggiissllaattiivvee

DDiinn  ccuupprr iinnss:: ccoonnvveenn””iiaa  aarrbbiittrraallææ,,  aarrbbiittrraajjuull  øøii  ccllaauu--
zzeellee  aabbuuzziivvee,,  aarrbbiittrraajjuull  oonn--lliinnee,,  sseennttiinn””aa  aarrbbiittrraallææ,,  aarrbbiittrraajjuull  îînn
ddrreeppttuull  ccoonnccuurreenn””eeii,,  aauuttoorr iittææ””iillee  ppuubblliiccee  îînn  aarrbbiittrraajj ,,  aattaaccaarreeaa
hhoottæærrâârr iilloorr ..

AARRBBIITTRRAAJJUULL  
ÎÎNN  LLIITTIIGGII IILLEE  CCOOMMEERRCCIIAALLEE

DDiinn  ccuupprr iinnss:: ccoonntteexxttuull  eeccoonnoommiicc  ggeenneerraall,,  ssiittuuaa””iiaa
ppaarr ttiiccuullaarrææ  aa  RRoommâânniieeii,,  ””iinntteellee  mmaaccrrooeeccoonnoommiiccee,,  aacc””iioonnaarreeaa
ppâârrgghhiiiilloorr   lleeggiissllaattiivvee,,  ssttrraatteeggiiii  llaa  nniivveell  ddee  ffiirrmmææ,,  ssttiimmuullaarreeaa  ffaacc--
ttoorr iilloorr   ddee  ccoommppeettiittiivviittaattee..

PPOOLLIITTIICCII   DDEE  RREEVVIIGGOORRAARREE  EECCOONNOOMMIICCÆÆ
AA  FFIIRRMMEELLOORR  ……  ssttrraatteeggiiii  aannttiiccrr iizzææ

DDiinn  ccuupprr iinnss:: ccoonnttaabbiilliittaatteeaa  mmoobbiilliizzæærr iiii  ccrreeddiitteelloorr   øøii
ffrraanncciizzeeii,,  ccoonnttaabbiilliittaatteeaa  lleeaassiinngguulluuii  øøii  aa  ppaarr ttiicciippaa””iiiilloorr   ssttrrææiinnee,,
lluuccrræærr ii  ddee  ccoonnssttrruucc””iiii  mmoonnttaajj   eexxeeccuuttaattee  îînn  ssttrrææiinnæættaattee,,  ccoonnttaabbiillii --
ttaatteeaa  aaccttiivviittææ””iiii  ddee  aassiisstteenn””ææ  tteehhnniiccææ..

CCOONNTTAABBIILLIITTAATTEEAA  TTRRAANNZZAACC““ II IILLOORR
DDEE  CCOOMMEERR““   IINNTTEERRNNAA““ IIOONNAALL  ((II II ))

DDiinn  ccuupprr iinnss:: ffiinnaann””aarreeaa  IIMMMM--uurr iilloorr ,,  nnooii  ffaacciilliittææ””ii  ffiiss--
ccaallee  øøii  bbaannccaarree,,  ffoonndduurr ii  ssttrruuccttuurraallee  aaccoorrddaattee  IIMMMM--uurr iilloorr ,,
mmææssuurr ii  aannttiiccrr iizzææ,,  pprraaccttiiccaa  eeuurrooppeeaannææ::  ssttuuddiiii  ddee  ccaazz..

FFAACCIILLIITTÆÆ““ II   PPEENNTTRRUU  IIMMMM--UURRII   
……  pprraaccttiiccææ  rroommâânneeaassccææ  øøii  eeuurrooppeeaannææ
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